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NOTA DEL
EDITOR

Esta edicion examina una pregunta que ha

BIENVENIDO A pasado de la especulacion a la relevancia
INVESTING & LEGACY estratégica: ;Miami se estd convirtiendo en
WITH DINO AGUILAR un bunker financiero o en el destino

preferido del capital global? En todo el

mundo, el capital busca estabilidad. Busca

Esta edicion es una exploracion movilidad. @ Busca  jurisdicciones que
curada de ideas, datos y combinen oportunidad con proteccién. En
perspectivas que estdn dando esa busqueda, las ciudades ya no compiten
forma hoy al mercado solo por estilo de vida, sino por estructura
inmobiliario de Florida. legal, claridad fiscal, conectividad

internacional y posicionamiento de largo
plazo. Miami ha entrado en esa conversacion.
No de forma ruidosa. No por accidente. Sino
estructuralmente. Esta edicion no busca
romantizar la ciudad. Busca examinar su
trayectoria. ;Miami se estd beneficiando de
ciclos temporales de migracion? ;O esta
evolucionando hacia un hub permanente de
capital donde la riqueza se preserva, se
despliega y se escala? Como siempre, el
objetivo no es la certeza. Es la claridad.
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MIAMI: ¢ REFUGIO
SEGURO O TERRENO

ESTRATEGICO?

Cada ciclo econémico genera presion. Y la

presion  obliga al capital a moverse.
Histéricamente, cuando la riqueza buscaba
refugio, migraba hacia Nueva York, Londres o
Zarich. Estas ciudades ofrecian profundidad
institucional, infraestructura financiera y una
estabilidad percibida. Sin embargo, durante la
altima década, ha ocurrido un cambio sutil: los
centros financieros tradicionales se han wvuelto
mas pesados fiscal, politica y regulatoriamente.
Mayores cargas fiscales. Mas cumplimiento
normativo. Mayor supervision. Costo de vida

creciente.
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Para muchos individuos de alto patrimonio y

emprendedores, estas variables han alterado la
ecuacion de costo-beneficio. Miami entra en esa
ecuacion de otra manera. A diferencia de los
centros financieros tradicionales cargados por
sistemas heredados, Miami ofrece algo poco
comun: infraestructura legal de Estados Unidos
combinada con flexibilidad fiscal. Sin impuesto
estatal sobre la renta. Un marco regulatorio
favorable para los negocios. Conectividad
directa con América Latina y Europa. Acceso a
activos denominados en doélares sin la
volatilidad de los mercados emergentes. Esta

combinacién no es estética, es estructural.
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MIAMI: ¢ REFUGIO
SEGURO O TERRENO
ESTRATEGICO?

Cuando el capital evalia una geografia, busca
tres condiciones: previsibilidad, liquidez y
movilidad. Miami satisface cada vez mas las tres.
Previsibilidad a través de protecciones legales
federales y derechos de propiedad. Liquidez
mediante la demanda global de bienes raices en
Estados Unidos. Movilidad gracias a la
conectividad internacional y a las rutas
migratorias. jEs perfecta? Ninguna ciudad lo es.
La pregunta no es la perfeccion, sino la ventaja
comparativa. Comparada con ciudades costeras
con mayor exposicion fiscal. Comparada con
regiones politicamente inestables. Comparada
con hubs financieros sobre regulados. La ventaja
relativa de Miami se vuelve evidente. Por eso, la
narrativa de la ciudad de los multimillonarios no
es marketing de estilo de vida. Es
reposicionamiento estructural. Las ciudades que
atraen capital durante ciclos volatiles no solo
crecen: consolidan. La verdadera pregunta ya no
es si Miami esta creciendo. Es si ese cambio es

ciclico... o permanente.
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MIGRACION DE CAPITALY
CAMBIOS ESTRUCTURALES

El capital no migra al azar. Migra cuando
cambian los incentivos estructurales. Durante
décadas, la geografia estuvo dictada por la
concentraciéon industrial. Las finanzas se
agruparon en Nueva York. La tecnologia se anclo
en Silicon Valley. La energia gravité hacia
Houston. La proximidad creaba oportunidad. La
oportunidad creaba densidad. Y la densidad
creaba dominio. Pero en los ultimos diez afos,
ese modelo se ha alterado silenciosamente. La
tecnologia separ6 el trabajo de la ubicacion
fisica. El trabajo remoto normaliz6 Ila
opcionalidad. La infraestructura digital redujo la
necesidad de ecosistemas centralizados. A
medida que aument6 la movilidad, el costo de
financieros

permanecer en los centros

tradicionales se hizo mas visible y mas

cuestionable.
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Cuando suben los impuestos, se expande la
regulacion y el costo de vida supera su utilidad
marginal, el capital comienza a reevaluar su
alineacion. Esto no es un movimiento politico. Es
un movimiento financiero. Los individuos de alto

patrimonio ya no necesitan agruparse para

acceder al capital. Los inversionistas
institucionales no estan atados a sedes
tradicionales en costas especificas. Los

emprendedores pueden escalar globalmente
desde cualquier jurisdiccién con previsibilidad
regulatoria y conectividad. En esa redistribucion,
Florida, y Miami en particular, ha emergido como
receptora. Pero este cambio no se define solo
por volumen. Se define por perfil. El capital que
llega es diversificado, internacional y, en muchos
casos, defensivo. La riqueza latinoamericana
busca estabilidad en délares. El capital del
noreste de Estados Unidos busca eficiencia
fiscal. Los fundadores tecnolbégicos buscan
flexibilidad. Los

regulatoria. Esa convergencia crea un efecto

fondos buscan claridad
acumulativo. Cuando el capital se mueve de
forma aislada, genera picos. Cuando se mueve en
capas, genera estabilidad. Miami ya no esta
Esta absorbiendo

viviendo una sola ola.

multiples corrientes estructurales al mismo
tiempo. Esa es la diferencia entre especulacion y
reposicionamiento. LLos mercados especulativos
se inflan. Los mercados reposicionados se

consolidan. Y la consolidacion es donde
comienza el verdadero crecimiento de largo

plazo.
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GESTION DE
CAPITAL

“La claridad en la estructura
del capital genera confianza
en cada decision.”

La disciplina emocional también juega un papel
igual de importante. Los mercados se mueven en
ciclos, pero la percepcién suele moverse mas
rapido que los fundamentales. Los inversionistas
que entienden la estructura de su capital tienen
menos probabilidades de perseguir impulsos o
de dejarse presionar por narrativas externas. En
cambio, operan desde la alineacién. Saben para
qué estd disenado su capital y evalian las
oportunidades desde esa perspectiva. En Florida,
mentalidad se vuelve

esta especialmente

relevante. El mercado envia sefales
constantemente: nuevos desarrollos, demanda
creciente, vecindarios en transicién. Sin un
marco claro de capital, la abundancia puede
llevar a decisiones apresuradas. Con estructura,
sin embargo, la abundancia deja de ser
abrumadora y se convierte en opcionalidad. En
dltima instancia, gestionar capital consiste en
crear las condiciones para que las decisiones
compongan valor silenciosamente con el tiempo.
Cuando el capital se posiciona con intencion, las
propiedades ya no se seleccionan desde la
urgencia, sino desde el encaje estratégico. Y
cuando la base es so6lida, las oportunidades

correctas tienden a aparecer de forma natural.

Gestionar capital no se trata de
controlar resultados, sino de crear
las condiciones para tomar mejores

decisiones. Primero estructura,
después ejecucion.
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Antes de seleccionar

inversionistas deben asegurarse de que su

una propiedad, los

capital esté preparado para respaldar la
estrategia que imaginan, no solo desde un punto
de vista financiero, sino también psicologico.
Cuando la estructura va primero, el real estate
deja de ser una reacciéon al mercado y se
convierte en una forma de navegarlo con

confianza.
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El suroeste deFloriday
la migracion silenciosa
desde Silicon Valley

El trabajo remoto normaliz6 la libertad de

eleccion y redefinié prioridades: el tiempo, la
calidad de vida y la estabilidad empezaron a
importar tanto como la oportunidad. El suroeste
de Florida encaja con ese cambio, al ofrecer
entornos disefiados para la permanencia,
infraestructura en crecimiento y una manera de

vivir mas equilibrada.
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El movimiento del capital rara vez ocurre de
forma aislada. Sigue a las personas, y las
personas siguen cambios en la manera en que
viven, trabajan y asignan valor al lugar. En afos
recientes, ha tomado forma un cambio sutil pero
significativo. = Profesionales, fundadores vy
ejecutivos antes anclados a Silicon Valley han
comenzado a replantear la geografia, no como
una exigencia profesional, sino como una
decision estratégica. Lo que surge de esa
reevaluacion no es un éxodo masivo, sino una
redistribucion. Y dentro de esa redistribucion, el
suroeste de Florida ha empezado a atraer un
perfil especifico de interés. Esto no se trata de
reemplazar un hub tecnoldégico por otro. El
suroeste de Florida no intenta convertirse en
Silicon Valley. Su atractivo radica precisamente
en lo contrario. Ofrece espacio en lugar de
densidad, discrecion en lugar de visibilidad, y
continuidad de estilo de vida en lugar de
aceleracion constante. Para quienes ya no
dependen de un solo ecosistema fisico, esas
cualidades pesan mas que la proximidad a

oficinas corporativas o redes centralizadas.

Desde una perspectiva inmobiliaria, este cambio
es sutil pero poderoso. Los compradores que
llegan al suroeste de Florida desde mercados
como Silicon Valley no son especulativos, son
Buscan maés

intencionales. equilibrio que

apalancamiento, y mas sostenibilidad que
impulso. Este tipo de demanda se comporta de
manera distinta: valora privacidad, espacio y
consistencia. Permanece mas tiempo y aporta

2026
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EL SUROESTE DEFLORIDAY
SULOGICA FINANCIERA

“Este andlisis examina como los cambios

demogrdficos, la movilidad profesional y la
bisqueda de estabilidad estan redefiniendo
el atractivo inmobiliario del suroeste de
Florida.”

Esto se traduce en un tipo distinto de
oportunidad: una en la que la ocupacion de largo
plazo, la coherencia de estilo de vida y la
apreciacion sostenida importan mas que la
rotacion réapida. Lo que hace relevante esta
migracioén no es su escala, sino su direcciéon. El
capital estd siguiendo a personas que ya no
necesitan concentrarse en un solo hub, y esas
personas estan eligiendo entornos que favorecen
la permanencia. El suroeste de Florida esta
comenzando a entrar en esa conversacion, no
como un destino de titulares, sino como una
eleccion deliberada. Esta evolucién importa para
los inversionistas que entienden que Ilos
mercados se fortalecen no solo por su
crecimiento, sino por la calidad de la demanda
que atraen. Cuando una regién comienza a atraer
perfiles que buscan estabilidad, flexibilidad y
posicionamiento de largo plazo, el real estate
deja de ser ciclico y se vuelve estructural.
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El cambio mas importante no es hacia dénde se

mueve la gente, sino por qué. La migracion de
Silicon Valley al suroeste de Florida no esta
impulsada por una falta de oportunidad, sino
por libertad de elecciéon. Cuando la geografia
deja de ser una limitacion, se convierte en una
decision, y las decisiones revelan prioridades.
Lo que representa el suroeste de Florida no es
escape, sino alineacion: espacio para pensar,
tiempo para vivir y entornos disefiados para la
continuidad en lugar de la aceleracion. Los
mercados que atraen este tipo de decisiones no
crecen con ruido, pero crecen bien. Y en real
estate, el crecimiento construido sobre
intencion suele durar mas que el crecimiento

impulsado por urgencia.

El suroeste de Florida no esta siendo
transformadodelanocheala
manana. Esta siendo redefinido

silenciosamente. Y en real estate, los
cambios silenciosos suelen ser los
que perduran.
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Waldorf Astoria

Desde una perspectiva de

inversion, los
desarrollos con marca operan en una categoria
distinta. Atraen a un perfil global de
compradores, se benefician del reconocimiento
internacional y suelen preservar liquidez a
través de ciclos de demanda moldeados por la
fortaleza de la marca. Para el crecimiento de
portafolio, los activos con este nivel de identidad

pueden funcionar como posiciones ancla:

propiedades que equilibran prestigio con

posicionamiento estratégico. Dino Aguilar

representa residencias selectas dentro de
Waldorf Astoria Miami. Estas oportunidades se
evalian segin su posicion vertical, orientacion
de vistas, eficiencia de
deseabilidad de

estructura del

distribucion y
largo plazo dentro de la
edificio. El

sino encaje estratégico. Waldorf

objetivo no es
exposicion,
Astoria Residences Miami no se presenta como
una tendencia. Se presenta como un activo
iconico posicionado para seguir siendo relevante

en un mercado que continta evolucionando.

INVESTING & LEGACY

AGUILAR’S PROPERTY
SELECTION

Algunas propiedades se definen por su
ubicacion. Otras por su arquitectura. Muy

pocas se definen por su legado.

Ubicado en el nicleo urbano de Miami, el
identidad

arquitecténica y asociacion de marca poco

proyecto introduce un nivel de
comuin dentro del mercado residencial. Su diseno
vertical escultoérico lo distingue de inmediato, no
solo como edificio, sino como un nuevo icono
dentro de la ciudad. Mas alld de su presencia
visual, lo que lo diferencia es su alineacion
estratégica. El nombre Waldorf Astoria aporta
reconocimiento global respaldado por estandares
de hospitalidad y valor de marca de largo plazo,
influyendo en la demanda, la reventa y el perfil
del residente. Las residencias han sido
concebidas bajo una filosofia impulsada por la
hospitalidad, donde refinamiento, proporcién y
fluidez definen los espacios. Las vistas
expansivas, los techos altos y los materiales
cuidadosamente seleccionados refuerzan una
sensacion de permanencia mas que de tendencia,
mientras amenidades

que las priorizan el

bienestar y una experiencia integral.
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House of Wellness - Miami

En un distrito tan dinamico como Brickell, la
diferenciacion se vuelve esencial. A medida que
Brickell continiia madurando a escala global, los
desarrollos con una identidad definida tienden a
atraer residentes mas intencionales: individuos
que valoran continuidad, funcionalidad vy
alineacion de estilo de vida por encima del
impulso de corto plazo. Desde una perspectiva
de portafolio, los proyectos que anticipan
cambios de comportamiento suelen superar a
aquellos que simplemente siguen tendencias. El
auge de la vida orientada al wellness no es una
preferencia temporal; refleja una recalibracién
estructural en la forma en que los profesionales
urbanos evaltan sus entornos residenciales.
Dino Aguilar estd posicionando actualmente
residencias selectas dentro de House of Wellness
bajo List Zero, una fase curada de acceso
enfocada en entrada estratégica antes de una
saturacion mas amplia del mercado. Estas
oportunidades no se evalian por volumen, sino
por posicionamiento: orientacion dentro del
stack, eficiencia de layout, cercania a
amenidades y relevancia de largo plazo dentro
del edificio. List Zero no se trata de urgencia. Se
trata de alineacién antes de que se forme el

consenso.
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AGUILAR’S PROPERTY
SELECTION: NEW AND

EXCLUSIVE

Algunos proyectos entran al mercado con total
visibilidad. Otros comienzan a formar valor
antes de que la visibilidad se expanda. House
of Wellness en Brickell pertenece a esta

segunda categoria.

Ubicado en el corazén del nicleo financiero de
Brickell, este desarrollo introduce un modelo
residencial centrado en el wellness integrado, no
como un tema de marketing, sino como un marco
estructural. Aqui, el bienestar no se trata como
una amenidad adicional. Esta incorporado en la
arquitectura, la programacion y la experiencia
cotidiana de vivir. El edificio se eleva 34 pisos e
incluye 656 residencias, respaldadas por mas de
26,000 pies cuadrados de amenidades curadas. El
entorno ha sido disefiado en torno al equilibrio:
piscina y spa en rooftop, sauna y bafios de vapor,
areas de recuperacion, lounges de coworking,
estudio de podcast, gimnasio exterior, juice bar y
espacios de convivencia orientados al wellness
que reflejan prioridades de estilo de vida en
evolucion. Lo que distingue a House of Wellness
no es solamente su oferta de amenidades, sino su
filosofia. El desarrollo integra dimensiones
fisicas, mentales, sociales y ambientales en una
sola experiencia residencial coherente. Sistemas
avanzados de purificacion de aire y filtracion de
agua en todo el edificio refuerzan ese
posicionamiento, creando una infraestructura
que respalda un estilo de vida consciente de la
salud a largo plazo.
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