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Editor
Notes

BIENVENIDO A
INVESTING & LEGACY
CONDINO AGUILAR

Esta edicion examina las
razones detrds de la creciente
concentracion de capital en
Miami, y como este movimiento
estd redefiniendo la estructura

del real estate.
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Esta edicion replantea la forma en que debe
entenderse el real estate en Miami.

En lugar de ver el mercado como una sola
oportunidad, lo analizamos como un sistema
de zonas, cada una con comportamientos,
dindmicas de capital e implicaciones
estratégicas distintas.

No todas las ubicaciones cumplen el mismo
proposito.

No todas las inversiones responden a la
misma logica.

Algunas zonas ofrecen liquidez y velocidad.
Otras ofrecen transiciéon y crecimiento.

Otras brindan estabilidad y consistencia a
largo plazo.

Entender estas diferencias es lo que
transforma el real estate de adquisicion en
posicionamiento.

Esta edicion no busca simplificar Miami.
Busca estructurarlo.

Al analizar zonas especificas bajo el enfoque
de situacion, beneficio y comportamiento del
capital, el objetivo es ofrecer un marco mas
claro para la toma de decisiones, alineando
estrategia con geografia.

Porque en el mercado actual, no se trata solo
de dénde invertir, sino de cOmo esa

ubicacién encaja dentro de tu portafolio.

Como siempre, el objetivo no es predecir
resultados.

Es mejorar el posicionamiento.
— Dino Aguilar

Asesor Global en Real Estate y Florida Wealth
Creator
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Brickell
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Brickell opera como el ntcleo financiero de
Miami, no solo en percepcion, sino en funcion.
Concentra banca, firmas

capital privado,

internacionales y desarrollo vertical de alta
densidad en una geografia compacta. Esto crea
un entorno definido por actividad constante. El
capital entra, circula y se reposiciona con
rapidez.

El resultado es una zona impulsada por liquidez.
La demanda no es ocasional. Es constante.

Compradores internacionales, inquilinos
corporativos y profesionales méviles sostienen la
absorcion a lo largo del tiempo. Esto permite que
los activos mantengan relevancia incluso en
condiciones cambiantes.

Desde una perspectiva de inversion, Brickell no
se trata de especulacion a largo plazo, sino de

posicionamiento estratégico de entrada y salida.

Aqui, los activos no se mantienen, se ejecutan.

05 INVESTING & LEGACY

La Zona de Control
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El beneficio es claro:

La liquidez reduce friccion.

Menos friccion mejora la flexibilidad.

Y la flexibilidad genera control.

Por eso Brickell funciona como una zona de
control.
Permite operar con opcionalidad: rentar,
reposicionar o liquidar activos con eficiencia.
No todos los mercados estan disefiados para
maximizar apreciacion.

Algunos estan disefiados para mantener
movimiento.

Brickell es uno de ellos.
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Brickell
La Zona de Control

Brickell no espera claridad.

Recompensa a quienes lo entienden antes de que
tenga que explicarse.

En entornos de alta liquidez, la indecisién rara
vez es neutral. El capital no se detiene — se
reasigna. Mientras algunos esperan validacién a
través de titulares o consenso, otros ya se estan
posicionando dentro de la  estructura,
asegurando presencia en un mercado que avanza
con o sin reconocimiento.

Esa es la naturaleza de las zonas de control.

\

No estan diseinadas para sefalar oportunidades.
Estan disefnadas para absorberlas.

La liquidez genera movimiento, pero también
seleccion. No todos los activos mantienen
relevancia. No todos los puntos de entrada tienen
el mismo peso estratégico. En Brickell, el

posicionamiento no se trata solo de ubicacion,

sino de timing dentro de la estructura, alineacion

-

con la demanda y claridad de intencion.
Cuando un mercado se vuelve evidente, deja de
ser estratégico.

Se vuelve concurrido.
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Y los mercados saturados premian menos el
acceso que el momento de entrada.

La diferencia es sutil, pero define resultados.
Algunos inversionistas ven Brickell como un
punto de entrada.

Otros lo entienden como un sistema, donde los
activos se seleccionan, se despliegan y se
reposicionan con intencion.

Con el tiempo, esa diferencia se capitaliza.
Porque en mercados definidos por velocidad, no
es la visibilidad lo que genera ventaja, sino el
posicionamiento dentro del flujo.

Y quienes ya estan alineados con ese flujo rara

vez necesitan explicarlo.
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EDGEWATER/
MIDTOWN —
ZONADE
TRANSICION

Edgewater y Midtown se encuentran en una fase
distinta del ciclo de mercado.

No estan definidos por consolidaciéon, sino por
transformacion.

Ubicados entre zonas como Brickell, Downtown
y el Design District, estdn absorbiendo nuevos
desarrollos, infraestructura y demanda de estilo
de vida. El cambio es visible, pero ain no
completamente reflejado en precios.

Esto crea un mercado en transicion.

El capital aqui no busca liquidez inmediata.

Busca posicionarse antes de la madurez.
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El beneficio esta en el potencial estructural.

Los precios se ajustan progresivamente,
permitiendo entrar antes del reconocimiento
total del mercado.

Pero esto exige otra mentalidad.

El timing importa, pero el posicionamiento
importa maés.

No es un mercado para decisiones pasivas.
Recompensa a quienes entienden el cambio
antes de que se estabilice.

Porque antes de que una zona sea clara, es
negociable.

Y cuando se vuelve evidente, se vuelve
competitiva.

Los mercados en transicion rara vez son
cémodos.

Carecen de claridad, consistencia y validacion
inmediata. Pero dentro de esa incertidumbre
existe acceso — acceso a posicionamiento antes
de que la estructura esté completamente
reflejada en precio.

Edgewater y Midtown atin no estan definidos.

Se estan formando.

Y en mercados que todavia se estan formando, la
ventaja pertenece a quienes entienden la

direccion, no la confirmacién.
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AGUILAR’S
STRATEGICLENS

“El capital no persigue
oportunidades. Se alinea con

la estructura.”

No todos los mercados se comportan igual.

Y no todo el capital deberia hacerlo.

A medida que el real estate se vuelve cada vez
méas global, la forma en que los inversionistas
evaltan la ubicacion ha cambiado. Ya no basta
con identificar dénde comprar. La verdadera
pregunta es como cada ubicaciéon funciona
dentro de una estrategia de capital mas amplia.
La geografia ya no es pasiva.

Es estructural.

Algunas zonas estan disenadas para liquidez,
donde el capital se mueve con rapidez y los
activos mantienen relevancia constante. Otras
operan en transformacién, donde el valor atn se
estd formando y el posicionamiento precede al
reconocimiento. Y otras ofrecen estabilidad,
donde la consistencia, la preservacion y el largo
plazo definen el rendimiento.

Entender estas diferencias es lo que separa la
participacion del posicionamiento.

Porque el real estate no es una sola decision.

Es un sistema de decisiones.

Cada ubicacién cumple un rol distinto.

La pregunta no es donde invertir.
Es como cada ubicacion encaja

dentro de tu estrategia.
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Su entorno fiscal reduce la friccion.

Su posicion geografica conecta hemisferios.

Su infraestructura respalda la movilidad
internacional.

Esta convergencia no genera picos
especulativos.

Construye gravedad financiera.

Y la gravedad atrae capital de forma constante.
Desde una perspectiva de portafolio, esto es
clave. Las jurisdicciones estratégicas permiten a
los inversionistas estructurar sus posiciones
con confianza. Activos de lujo pueden funcionar
como anclas de prestigio. Propiedades
generadoras de ingresos aportan estabilidad.
Proyectos de desarrollo capturan un
crecimiento medido. Todo dentro de un mismo
ecosistema legalmente protegido.

Cuando la estructura es sélida, la diversificacion
deja de ser geogréfica y se vuelve interna.

Eso es lo que separa un mercado de estilo de

vida de un mercado de capital.
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SOUTHWEST FLORIDA
La Zona De Estabilidad

un mercado

Este no es

disenado para
reposicionamientos rapidos.

Esta disefiado para alineacion.

Desde una perspectiva de portafolio, Southwest
Florida
estabilizador. Permite que el capital se ancle

funciona como un componente

dentro de una estructura que prioriza la

preservacion, la consistencia en ingresos y la

relevancia a largo plazo.
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Southwest Florida opera bajo una légica distinta.
No estd definido por velocidad, densidad o
rotacion constante de capital. Est4 definido por
consistencia.

A diferencia del ntcleo urbano de Miami, donde
el capital se mueve con rapidez y los activos se
reposicionan constantemente, Southwest Florida
atrae un perfil distinto de inversionista — uno
enfocado en durabilidad méas que en inmediatez.
El entorno refleja ese cambio.

Menor densidad.

Desarrollo orientado a lo residencial.

Crecimiento poblacional medido.

Demanda impulsada por relocalizacion, no por
especulacion.

Esto crea un mercado donde el movimiento es
mas silencioso, pero mas estable.

El beneficio radica en la continuidad.

La demanda de renta tiende a ser sostenida, no
volatil. Los patrones de ocupaciéon estan
influenciados por residentes de largo plazo, no
por ciclos cortos. La apreciacion puede no ser
agresiva, pero se

construye con mayor

previsibilidad.

A diferencia de las zonas de alta liquidez, donde
la flexibilidad es la principal ventaja, las zonas de
estabilidad reducen la necesidad de una toma
constante de decisiones. Crean un entorno
donde los activos pueden rendir sin requerir
intervencion continua.

Este cambio no se trata de elegir un mercado
sobre otro.
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ESTABILIDAD.

“En mercados donde otros persiguen el
movimiento, la estabilidad se capitaliza en
silencio. Y con el tiempo, esa capitalizacion
silenciosa tiende a superar al impulso
visible.

Southwest Florida no compite por atencion.

Construye permanencia.”

Se trata de entender el rol.
Porque en un portafolio bien estructurado, no
todo el capital debe moverse a la misma
velocidad.

Una parte debe mantenerse dinamica.
Otra debe capturar crecimiento.

Y otra debe permanecer firme.
Southwest Florida representa esa base.

A

La estabilidad suele ser
malinterpretada.

No es la ausencia de crecimiento.
Es el control de la volatilidad.

10 INVESTING & LEGACY 2026



Cassia Residences

Cassia Residences en Coral Gables pertenece a
esta ultima categoria.

Ubicado en el Merrick Park District, el proyecto
introduce un modelo residencial centrado en la
flexibilidad — no como una caracteristica, sino
como una ventaja estructural. Residencias
completamente amuebladas, tipo turnkey,
disefiadas para uso inmediato o integracion en
renta, crean una dindmica que responde al
comportamiento del capital moderno.

No se trata simplemente de conveniencia.

Se trata de opcionalidad.

La capacidad de habitar, rentar o reposicionar
un activo sin friccién operativa cambia el rol que
una propiedad juega dentro de un portafolio.
Permite que el real estate pase de ser propiedad
estatica a una asignacion activa de capital.

El entorno refuerza este posicionamiento.

Coral Gables opera bajo un ritmo distinto al
nicleo urbano de Miami. Combina presencia
institucional, profundidad cultural y estabilidad
residencial dentro de un ecosistema altamente
estructurado. La presencia de grandes
empleadores, actividad internacional y una
demanda constante crean una base donde los
activos no estan impulsados por la volatilidad,

sino por la continuidad.

INVESTING & LEGACY

AGUILAR’S PROPERTY
SELECTION

“Algunas propiedades se definen por su
ubicacion.
Otras por su arquitectura.
Unas pocas por como encajan dentro de un
portafolio. “

Cassia se posiciona como un activo hibrido,
disenado para adaptarse a distintos escenarios
dentro de un portafolio — uso personal, renta o
reposicionamiento, sin friccion operativa.

La posibilidad de rentas de corto plazo introduce
una capa adicional de liquidez, alineando el
activo con la demanda internacional constante
que caracteriza a Coral Gables.

Pero dentro del proyecto, no todas las unidades
son iguales.

La diferencia no es estar dentro de Cassia.

Es como estas posicionado dentro de él.
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Continuum 12000 at Biscaine Bay
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Continuum 12000 es una de las oportunidades
waterfront mas estratégicas que estan entrando
actualmente al mercado de Miami.

Ubicado en Biscayne Bay, este desarrollo de 262
residencias combina wellness, estilo de vida y
acceso directo al agua en un producto disefiado
para demanda de alto nivel y largo plazo.

150,000 pies cuadrados de
amenidades enfocadas en waterfront y bienestar

Con mas de

, incluyendo marina privada, espacios acuaticos
y areas orientadas al rendimiento, el proyecto se
posiciona dentro de uno de los segmentos de
mayor crecimiento en el real estate de lujo.

El acceso inicia alrededor de $1.4M, con una
estructura de pagos que permite posicionarse

desde etapas tempranas antes de su entrega.

Para cuando lo encuentras, las mejores

unidades ya estan tomadas.

INVESTING & LEGACY

AGUILAR’S PROPERTY
SELECTION - NEW AND
EXCLUSIVE

Pero no todas las oportunidades dentro del
proyecto son iguales.

La diferencia no es entrar,

es entrar en la unidad correcta.

Dino Aguilar te da acceso directo a residencias
seleccionadas con base en su posicionamiento,
vista, distribucién y valor a largo plazo.

Y en proyectos como este, las mejores unidades
se aseguran desde el inicio,

mucho antes de que el mercado realmente las

entienda.
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